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OKUL MUDURU SUNUS

Sancarli ilkokulu olarak temel amacimiz ¢agin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik
hayrina sarf edebilen bilimle sevdali, kiiltire merakl ve duyarh, nitelikli ahlakli cocuklar yetistirmektir.

Cagin gereksinimlerine uygun teknolojik ve bilimsel gelisimleri takip eden ve uygulayan. nitelikli ve kaliteli bir
hizmetin sunulabilmesi icin gerekli sartlari saglamanin ve bu amacla kaynaklar yaratarak egitim siirecini desteklemenin,
saghkli iletisim kurabilen, sorumluluk alabilen, kendine glven duyan, degisime acik bireyler yetistirmek temel
hedefimizdir.

Bu hedefe ulasmanin temel yollari egitimi iyi planlamadan gegtiginin bilincindeyiz. Bu amagla 2024-2028 stratejik
planlamamizda bu hedeflere ulasmanin yollarini belirleyerek okul ¢alismalarimizi bu hedefler ¢ergevesinde yiirltecegiz.

Cagin ve gelecegin becerileri ile donanmis insanlari yetistirmek egitimden gectiginden bu egitimin sunulmasinda
amag ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik ve glinlik degil de belli bir stratejik plan dahilinde yiritilen egitimle insanlarin
yetistirilebilecegine inanmaktayiz.

Sancarli ilkokulu Stratejik Plani 2024-2028 vyillari arasinda belirlenecek amag¢ ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallasma sireclerine katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Abdiilvahap GOKTAS
Okul Midri
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KISALTMALAR

Avrupa Birligi

Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Bilim ve Sanat Merkezi

Bilisim Teknolojileri

Cumhurbaskanlig1 letisim Merkezi

Dokiiman Yonetim Sistemi

Egitim Biligim Ag1

Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
Gliclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
Milli Egitim Bakanhgi

Milli Egitim Bakanligi Biligim Sistemleri

Il Milli Egitim Miidiirliigii

Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi s Birligi ve Kalkinma
Teskilati)

Organize Sanayi Bolgesi
Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
Performans Gostergesi

Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme
Programi)

Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Sivil Toplum Kurulusu

Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri
Uluslararas1 Aragtirmast)

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

Yiiksekogretim Kurulu



TANIMLAR

Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK)

Isletmelerde Mesleki Egitim

Okul-Aile Birlikleri

Orgln Egitim

Orgiin Egitim Disina Cikma

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren
Gruplar (Dezavantajh Gruplar)

Ozel Yetenekli Cocuklar

Tamlama

Uzaktan Egitim

Yaygin Egitim

Zorunlu Egitim

Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlartyla birlikte resmi veya 6zel Grgiin ve
yaygin egitim kurumlarinda stirdirmelerini saglamak esasina dayanan
ozel egitim uygulamalaridir.

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklart egitim uygulamalarini ifade
eder.

Egitim kampUslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere amaca gore
hazirlanmis programlarla okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan
egitimdir.

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagh olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi
durumunu ifade etmektedir.

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gugliik
cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler, engelliler gibi
bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Yagitlarina gore daha hizli 63renen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri
anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek
diizeyde performans gosteren bireydir.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tim gelisim alanlarmdaki
ozellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin
ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim
alanlarmnda yapilan degerlendirme siirecidir.

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak, zaman ve mekandan
bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim
sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden
ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte ¢esitli sure ve diizeylerde hayat boyu yapilan
egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
buttiniinG ifade eder.

Dért yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve
imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime
dayal1 dort yillik zorunlu, 6rguin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim
surecini ifade eder.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasl program biit¢e”
baslikl1 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve l¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan
hazirlamaktadir.

Calistay ve PESTLE ve
Toplantilar GZFT Analizi

\ /

Sancarh Imam Hatip

IcveDisPaydas | Ortaokulu .
Anketleri 2024-2028 Kurulus I¢i Analiz
Stratejik Plam
Ust Politika Literattr
Belgeleri Analizi Taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Asamalar
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Basarili bir stratejik planlamanin 6nemli adimlar1 arasinda plan hazirlik ¢aligmalarinin belli bir sistematik yapi i¢erisinde
yiiriitiilmesi ve hazirlik siirecinde katilimeiligin yiliksek diizeyde olmasi ile ekip ¢alismasinin saglikl bir sekilde
gerceklesmesi yer almaktadir. Hazirlik donemindeki ¢aligmalar, Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayimlanan Milli
Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayl olarak ele alimmis ve Miidiirliigiimiiz stratejik
plan hazirliginda bu program rehberliginde ilerlenmistir. Bu program “stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin basladiginin
duyurulmasi”, “stratejik plan kurul ve ekiplerinin olusturulmasi”, “stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi” ve
“stratejik planlama ekiplerine yonelik egitimler diizenlenmesi”ni icermektedir.

Strateji Gelistirme Kurulu: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmast ile baglamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
caligmalar1 yapilmig ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir.
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Tablo 1: Okul Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Gorev Yeri Unvam
Abdiilvahap GOKTAS Sancarli Imam Hatip Ortaokulu Okul Mudurt
Faruk URTEKIN Sancarli imam Hatip Ortaokulu Mudar Yrd.
Hamdullah OZDEMIR  Sancarli imam Hatip Ortaokulu Ogretmen
Ahmet KiLiC Sancarli imam Hatip Ortaokulu e
Ahmet ILHAN Sancarli Imam Hatip Ortaokulu Ogretmen

13



Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Birim Ad1 Soyadi Unvam
Bagkan .
Mustafa DERE Ogretmen
Uye . . .
Nesrin ELIK Ogretmen
Uye . . .
Zekiye GOKTAS SEYHUN Ogretmen
Uye . ;
Mahmut DEMIRKIRAN Ogretmen
Uye Hiilya OMUK Ogretmen
Uye Veziri YALCINKAYA Veli

14
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DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
caligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir
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KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz ilk kez 1965 yilinda tek derslik ve tek lojmanli olarak egitim ve dgretime baslamistir.Bir siire sonra 6grenci
sayisinin artmasiyla 1983 yilinda bir derslik ve lojman daha yapilmistir.2000-2001 egitim-dgretim yilinda okulumuzun
kullanilmayan eski dersliginde vodefone ve Agev isbirligiyle tam donanimli anasmifimiz agilmistir.2009-2010 Egit
Egitim-Ogretimim-Ogretim yilinda okulumuzun ihata duvari ve tam donanimli kiitiiphanesi okulumuza
kazandirilmistir.2011-2012 Egitim-Ogretim yilinda daha 6nce kdmiir sobast ile saglanan 1sitma kaloriferli sistem olarak
ogrencilerimize hizmet vermeye baslamistir.2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda getirilen 4+4+4 kesintisiz egitimle
okulumuz ilkokul ve ortaokul olarak iki kademeye ayilmistir. Su anda okulumuz tek binada normal egitim seklinde
egitim vermektedir.

Okulumuz Mardin Havaalan civarindaki Sancarli mahallesinde bulunmaktadir. Kiziltepe Ilgesine uzaklig yaklasik
10km civarmdadir. Okulumuzun biinyesinde 2016-2017 yilinda Imam hatip ortaokulu agilmustir. Su an okulumuz Iimam
Hatip Ortaokulu olarak faaliyet gostermektedir. Her smiftan 1sube bulunmaktadir. Okulumuzda 1 Midar,1 Midar
yardimcisi ve 8 gretmeni bulunmaktadir.

Okulumuzun 9000 metrekare bir alani vardir. Okul bahgesi ihata duvar ile ¢evrilmistir. Okulun ihtiyaglarini
karsilana noktasinda Okul aile Birligi ve hayirsever velilerimizin bagislari ile ihtiyaglarimiz giderilmektedir. Okul veli
iliskilerinde koklii bir isbirligi mevcuttur. Ogrenci velilerimizin sehir merkezinde &grenci tasima servislerinde
calismalarindan dolay1 okula olan ilgilerini artirmaktadir. Bu sebeple 6gretmen ve veli diyalogu okulumuzun glcll
yonlerindendir.
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SANCARLI IMAM HATIP ORTAOKULU

2019-2023 STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, misyon, vizyon

ve temel degerler, amag, hedef ve eylemler, maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme olmak {izere 6
bolimden olusmaktadir. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis bolimii egitim ve 6gretime
erisim, egitim ve ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir.
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gergeklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya
cikmustir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasini saglama hedefi
altinda birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Ogrenci basaris1 ve 8grenme kazanimlari ile ilgili gdstergelere gore ise dgrencilerimizin temel dgrenme
kazanimlari, matematik ve fen okuryazarligi ile okuma becerileri konularinin 6ncelikli olarak iyilestirilmesi
gereken alanlar oldugu goze ¢arpmaktadir. 2024-2028 donemi icin gerekli énlemleri almak Uzere 2019-2023

donemindeki 6grenci basaris1 ve 6grenme kazanimlar1 alanindaki performans gostergeleri korunacaktir.

17



MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi baslig altinda Millf Egitim Bakanligia iliskin mevzuat incelenmistir. Incelenen mevzuat
cergevesinde, Bakanhigimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6ntimizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi 6ngortilen
amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrntili olarak yer verilmistir.

Tablo 3: Mevzuat Analizi

DAYANAK

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

YASAL
YUKUMLULUK
Miidirliigimiiz;

e “Dayanak” basligr altinda
siralanan  kanun, kanun
hiikminde kararname, tiizik,
genelge ve
yonetmeliklerdeki ilgili

hukumleri yerine getirmek

e “Egitim 6gretim hizmetleri,
insan kaynaklarinin geligimi,
halkla iliskiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme sureci
is ve islemleri” faaliyetlerini
yiriitmek

e Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslart ve

ozel  sektdrle  mevzuat
hiikimlerine aykir1 olmamak
ve faaliyet alanlarmi
kapsamak kosuluyla

protokoller ve diger is birligi
¢alismalarini yiuriitmekle
yukumladdr.

T.C. Anayasasi

1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

652 sayth MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hukmiinde Kararname

222 sayili flkdgretim ve Egitim
Kanunu

657 sayili Devlet Memurlar
Kanunu

o 5442 sayil il Idaresi Kanunu

e 3308

sayili  Mesleki
Kanunu

439 sayili Kanun

4306 sayili Zorunlu Ilkogretim
ve Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Y&netimi
ve Kontrol Kanunu
Cumhurbagkanligt 1 Nolu
Kararnamesi (10/7/2018-30474)

04.12.2012/202358 Say1 11 Tlge

Egitim

MEM’in  Teskilatlanmas1 43
Nolu Genelge
MEB Strateji Gelistirme

Bagkanliginin 6 Ekim 2022 tarih
ve 2022/21 sayili Genelgesi
MEB 21.08.2023 tarih ve
2023/28 sayili Genelgesi (2023-
2024 Egitim ve Ogretim Yilna
fliskin s ve Islemler)

o MEB Personel Mevzuat Bilteni
e Tasima Yoluyla Egitime Erigim

Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Mudurlikleri
Yonetmeligi (22175 sayii RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanligi
Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde
yaymmlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya fliskin Usul

ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig: 1l ve Tlge
Milli  Egitim  Miidiirliikleri

Yonetmeligi (28471 sayili RG)

o Midiirliigiimiiz, hizmetlerini
mevzuattaki hikimlere uygun
olarak yuritmektedir.

e Diger kurumlarla i birligi
gerektiren ¢aligmalarda, gerek

tdbi  oldugumuz mevzuat
gerekse diger kurumlarin
mevzuatlari arasmda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Midiirligiimiiziin
sorumluluk alanini

cesitlendirmekle birlikte yetki
alanini sinirlamaktadir

e Kurumsal kulturumiiz,
mevzuatta sik yaganan
degisikliklere hazirlikli

olmasma ragmen &6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
caligmalara uyuma direng
gOstermektedir.

e Merkezi smav sistemlerinin
stk degismesi, miifredat
uygulamalarinin stk
degismesi, ders tiirlerinin ve
sayilarinin sik degismesi gibi
etkenler; egitim  Ogretim
faaliyetlerindeki istikrart
etkilemektedir.

e Ogretmen meslek gelisimi
icin  hizmet i¢ci  egitim
faaliyetlerinin  duizenlenme
seklinin yeniden ele alinmasi
gerekmektedir.

Diger  kurumlarla s
birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyla okul
Mudrluklerinin
yetkilerinin artirilmasi

Egitim uygulamalart
konusunda ulusal diizeyde
tanitim caligmalari
yapilarak  Ogrenci Ve
velilerinin

bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
calismalari yerine
“giincelleme”
galigmalarina yer verilmesi
Ogretmen meslek gelisimi
kapsaminda  diizenlenen
faaliyetlerin verimliliginin
artirilmasi

18




UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Mardin i1 Milli Egitim Miidiirliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikimlerin tespit edilmesi icin
tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz
edilen belgelerden, Kiziltepe ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’’nin amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejilerinin belirlenmesinde yararlanilmigtir. Stratejik plan ve tist politikalar
arasinda iligki kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden, onemli diizeyde ilgili olanlar Tablo 4’te

gosterilmigtir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA BELGESI ILGILI BOLUM

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik | MEB Faaliyet Raporu

Plani

Millf Egitim Bakanlig: 2019-2023 Stratejik | OECD Turkiye Raporu

Plani

Millf Egitim Bakanlig 2015-2019 Stratejik MEB 2022-2023 Milli Egitim Istatistikleri

Plani

Milli Egitim Sura Kararlari 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi
Orta Vadeli Program 2023-2025

MEB 2023 Egitim Vizyonu

Kalkinma Planlari MEB 2023 Bltce Sunusu

Milli Egitim Kalite Cercevesi 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Orta Vadeli Mali Planlar Mardin Biiyiiksehir Belediyesi 2024-2028 Stratejik
Plani

TUIK Istatistikleri 2022 Yili Idare Faaliyet Raporu

Tirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlari (s. 19), Egitim ve Insan
. . . . Kaynaklarina Iligkin Genel Degerlendirmeler (s. 23),
ESBI;E(?;; \é;z)gn 2023 Egitim ve Insan Tiirkiye’de Her Diizeydeki Mesleki ve Teknik Egitime Iliskin
yn poru Degerlendirmeler (s. 44), Egitim Sisteminde

Yapilmasi Gerekenler (s. 66)

Tiirkiye'de Erisim ve Kalite I¢in Egitim Reformlarmin
OECD Egitim Politikas1 Perspektifleri-2023 Degerlendirilmesi Raporu (Taking Stock of Education Reforms
(OECD Education Policy Perspectives-2023) for Access and Quality in Turkiye; No:68; s.4-32; 2023)
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FAALIYET ALANLARIILE
URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Midiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine
yonelik ¢alismalar yapilmis ve Tablo 5’te detayli bir sekilde yer verilmistir.

Tablo 5: Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

F‘;‘?_I;fEFT URUN/HIZMETLER

1. Egitim ve dgretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Egitimde firsat esitligini saglamak

3. Egitim hizmetlerinin ylrGtilmesinde verimliligi saglamak,

4. Yabanci dgrencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yuruttlmesi
EGITIM VE | 5. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
OGRETIM 6. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve

uygulanmasi
Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi
8. Ders kitaplarmin siniflara dagitilmasi
9. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yurutilmesi
10. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiratilmesi
11. Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

BILIMSEL, | 1. Mize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yaritilmesi
KULTUREL,| 2. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiritilmesi

SANATSAL| 5 Ogrencilere yonelik bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
VE dizenlenmesi

SPO.RTIF 4. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin
FAAEI;YETL saglanmasi

1. Degerlendirmelere iligkin is ve islemlerin yiritilmesi

OLCME
VE
DEGERLE
NDIRME




ARASTIRMA,
GELISTIRME,
PROJE VE
PROTOKOLLER

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yurattlmesi

Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan

yararlanabilmeleri icin gerekli is
ve iglemlerin yUritulmesi

YONETIM VE
DENETIM

N o g s

Egitim ve dgretime yOnelik politikalarin uygulanmasi
Istatistiki verilerin toplanmas, analizi ve yaymlanmasi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi vefaaliyet raporunun hazirlanmasi

Midirligiimiize bagli kurumlara iliskin is ve islemlerin yiratulmesi
Midiirliigiimiiziin biitgesine iliskin is ve islemleri yUrtilmesi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yurutilmesi

INSAN
KAYNAKLARI
YONETIMI

© N o akrwbdPE

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yuritilmesi
Norm belirleme,terfi ve benzeri 6zliik islemlerininytiriitiilmesi

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarii yapmak,
Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiritmek

Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,
Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,
Ogretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini iyilestirici faaliyetler yuriutmek,

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararas: gelismeleri
izlemek,

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve
uygulamak,
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek

FIZIKIVE
TEKNOLOJIK
ALTYAPI

Okul binasinin taginmazlara iligkin her tiirlii yapim, bakim

ve onarim islerini vebunlara aitkontrol, koordinasyon

yuratilmesi

Bakanligin taginir ve taginmazlarma iligkin iglemlerin yurutilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin

kullanilmasina yonelik altyapi¢alismalarmin ylrGtilmesi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yUrGtilmesi

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini 6nceliklere gore
karsilamak,

Onaylanan yapim programlarmin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve
islemleri yurutmek,
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PAYDAS ANALIZI

Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi ic Paydas/ Dis Paydas  *Onem Derecesi  *Etki Derecesi
Ogrenciler i¢c Paydas 5 5
Ogretmenler i¢ Paydas 5 5
Veli Dis Paydas 4 4
Mezun Ogrenciler Dis Paydas 3 1
Okul yonetimi i¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi i¢ Paydas 4 4
Okul Calisanlart i¢c Paydas 4 4
11 Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas 3 3
Belediye Dis Paydas 1 1
Sivil toplum Kuruluslar Dis Paydas 1 1
Tige Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas 3 3
Kaymakamlik Dis Paydas 1 1
Muhtarlik Dis Paydas 5 3

* Onem derecesi (5 Cok Giicli) (4,3 Giiclii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)
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DIS PAYDAS ANALIZi

Sancarh Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin dis paydaslarinin gériisleri ainmak iizere gelistirilen
dis paydas anketi ile ilgili calismalar yapilmis olup anket bilgileri tabloya cikartilmistir

S 52 g 52
Urun/Hizme = 5 € 3 3 D
[0} o g [+) g =
! = é E- - < o 3
2 - = o x~ D
o k E 0Qc '.'; o
= = o =
5 38 - g
= o =
Yararlanict Z 3 g
usteri C!
(Miisteri) = o.
Ogrenciler N NV N g
Veliler \ V N J
Kaymakamlik N V \ N
flge Milli Egitim Midiirligii | v N N
y v v V
Muhtarhk
Uluslararasi kuruluslar
Saglik kuruluslari
Diger Kurumlar V V V N
Ozel sektor N N
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Tablo 7: Katilimcilarin Yaga GOre Dagilim

18-28 yas arasi 22
29-39 yas arast 52
40-50 yas arasi 21
51-65 yas arasi 5

Tablo 8: Katilumcilarin Cinsiyete Gore Dagilim

Kadmn 70

Erkek 30

a En Fazla Is Birligi Yapilan Birimler (%10 ve (izeri)

Tablo 9: En Fazla Is Birligi Yapilan Birimler

Temel Egitim Hizmetleri %20

Ortadgretim Hizmetleri

Basin ve Halkla Iliskiler

Din Ogretimi Hizmetleri %50

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri %10

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri

Destek Hizmetleri 2 — Genel Evrak %20
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IC PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle
okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli

olarak alinmaktadir.

=

=

t

(=)

>

z

s g
- g 5 =
® s | E|lak 5
~ s | 8 |x= =
x 5=z

c E’ 5| c £ E
‘D ! S| o€ =
[} < < L = <
4 M| M VY o
(%90 ) | %6 | %2 | %1 | %1
(%90 ) | %6 | %4 [9%60 ) | %0 )
(%90 ) | %5 | %3 | 2 %0
(%85 ) | %10 | %3 | %1 | %1

(%88 ) | %8 | %2 | %1 | %1

(% 8 0)[(%10) | %5 | %3 | %2

(%7 8) | %12 | %5 | %3 | %2

(%80) | %10 | %4 | %4 | %2

(%80) | %10 | %4 | %3 | %3

(%78) | %14 | %4 | %2 | %2

%75 %10 | %10 | %3 %2
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Tablo 10: Katilimcilarin MudirlUkle iliskisi

Ogretmen %5
Veli %40
Ogrenci %50
Yonetici %5

Midurlik Personeli

Diger

Tablo 11: Katilimcilarin Mezuniyet Durumu

Lisans %3
Lise %10
Ortaokul %38
Ilkokul %49
Yiksek Lisans
Doktora
Tablo 12: Katilimcilarin Cinsiyete Gore Dagilimi
Kadin %65
Erkek %35
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Tablo 13: En Cok Memnun Olunan Faaliyet Alanlar:

Zorunlu Egitim Faaliyetleri (ilkokul, Ortaokul, Lise) %31
Ogrenci Basarisim Artirmaya Yo6nelik Faaliyetler %21
Okul Oncesi Egitim Faaliyetleri %5,4
Ogrenci Yerlestirme ve Kayit Islemleri %12
Ogrencilerin Sosyal, Sportif, Sanatsal, Bilimsel ve Kiiltiirel %14
Faaliyetlere Katilimm

Swmav Hizmetleri / Olgme ve Degerlendirme %8,6
Rehberlik Faaliyetleri %8

Tablo 14: Oniimiizdeki 5 Yi/da en Cok Yonelinmesi Gereken Faaliyet Alanlar:

Ogrenci Basarisi1 Artirmaya Y 6nelik Faaliyetler %45
Ogrencilerin Sosyal, Sportif, Sanatsal, Bilimsel ve Kltirel Faaliyetlere Katilimi %30
Okul Binasi, Bahge, Spor Salonu, Laboratuvar vb. imkanlari %37
Okulumuzun Temizlik ve Duzeni %46
Okullarda / Egitimde Teknoloji Kullanimi %28
Yabanci Dil ve Yurt Dig1 Hareketlilik Faaliyetleri %06

Rehberlik Faaliyetleri %52
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KURUM KULTURU

Okulumuzda kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in hem okul iginde hem okul diginda ¢aligmalar
yapilmaktadir. Okuldaki Her ¢alisanin, her 6grencinin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde bir ortam
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken
i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Midiirliigiimiiz ¢alismalarma etki diizeyleri ve dnemleri
degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
donemsel, ¢cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaglarin
giderilmesi amaciyla yapilan ¢aligsmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler okuldaki tiim paydaslarin
bilgileri ve 6nerileri dikkate alinarak caligmalar yiiriitiilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda analiz ¢calismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Caliyma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar éncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Ilge Milli Egitim ile is birligi artirma

2-Okul binasindaki imkanlarinin ¢ogaltilmasi
3-Okulumuzun ¢evre diizenlemesini giizellestirmek
4- Okulumuzun sosyal imkanlarmi artirmak

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:
1- Okulumuz erisebilirdir

2- Okulumuz ¢6ziim odaklhidir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Okulumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.

5- Okulumuz etik degerlere sahiptir.

6- Okulumuz teknolojik imkanlar sunar.

7- Okulumuz givenlidir.

8- Okulumuz yenilikgidir.

9- Okulumuz seffaftir.

10- Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alnir.
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TESKILAT YAPISI

Tablo 15: Sancarh Ikokulu Miidiirliigii Teskilat Semas

Abdiilvahap GOKTAS Okul Miidirii
Faruk URTEKIN Miidir Yardimeisi
INSAN KAYNAKLARI
Tablo 16: Personel Durumu
ASIL GOREVLENDIRME TOPLAM
Okul /Kurum Muddiru 1 1
Miidiir Yardimcisi 1 1
Ogretmenler 8 8
Yonetim Isleri ve Biiro - 0
Yardimc1 Hizmetler BolUmU - 0
Atolye ve Boliim Sefleri =
10 10

Tablo 17: Mevcut Ogretmen Durumu
NORM SAYISI MEVCUT OGRETMEN SAYISI TOPLAM OGRETMEN iHTiYACI

TEZSiZ YUKSEK LiSANS TEZLi YUKSEK LiSANS DOKTORA

31



TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Tablo 19: 7/ Millt Egitim Miidiirligii Teknolojik Mal Bilgileri
Bilgisayar Takin 3
Dizustu Bilgisayar
Fotograf Makinesi
Yazici

Tarayici
Fotokopi Makinesi

wWoO|r|lo| o

Tablo 20: FATIH Projesi Kapsamindaki Meveut Donanimlar

2023 Yilinda Gergeklestirilen

Etkilesimli tahta kurulan okul sayisi 1
Kurulan etkilesimli tahta sayist 12
Ogretmen ve 6grenciye dagitilan tablet sayisi
Alt yapis1 Kurulan okul sayisi

Yazici/ tarayic

RlRlo

32



MALI KAYNAKLAR

Tablo 21: Kaynak Toplam:

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

Genel Bltge

2024

2025

2026

2027

2028

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 0

(Feis e 40.000

290.000
0 0 0 0 0
5000 6000 10000 |12000 33.000
55.000 |61.000 |75.000 |92.000 |323.000

*Diger Gelirler kisminda; STK’ler ve uluslararast kuruluglarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagma gelirleri gibi bitce dist kaynaklar yer

almaktadir.
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POLITIK, EKONOMIK,
SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK, YASAL
VE EKOLOJIK (PESTLE) ANALIZ

Tablo 22: Politik Faktorler

ilgili yasalar,

Degisen Milli Egitim sistemi,

Okul gevresindeki politik durum

[lge Milli Egitim miidiirliigiin okullarm sorunlarini ¢6zme iginde olmasi bu yondeki karaliklari
Milli egitim temel politikalarin bir gok nedenden Gtiirii uygulamada zayif kalmasi

Tablo 23: Ekonomik Faktérler

Dinyadaki genel ekonomik durum,

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
Okulun gelirini artirict unsurlar

Okulun giderini artirici unsurlar

Tasarruf saglama imkanlar1

Okul velilerin kazang getirici islerde ugrasmalari

Koy halkinin ekonomik yonden varlikli olmamast

Tablo 24: Sosyokultlrel Faktorler

Aile ve dgrencilerin bilinglenmesi Aile yapisindaki degisim Hayat
beklentilerindeki degisimler ( lilks yasam arzusu ) Beslenme aligkanliklar1
Koy halkmin okula bakis a¢isinin olumlu olmasi,okul idaresinin aldig: kararlr
desteklemeleri.

Koy halkmin arasindan cesitli ailevi sorunlariin olmasi
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Tablo 25: Teknolojik Faktorler

Teknoloji kullanimina egilim,

Bilgiye ulagim imkanlarinin artmasi,

Her sinifta akilli tahtanin bulunmasi,

Ders planlarinmn akilli tahtanin da islevsel olarak kullanilmasina yonelik planlanmasi,
Uygulama laboratuvarlarinin giiniimiiz teknolojisine

Bilingsiz internet kullanimi Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri
Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi Okulun sahip oldugu teknolojik altyap1

Smiflarda akilli tahtalarm bulunmasi

Okulda ileri derecede egitimi destekleyecek teknolojik imkanlarin olmamasi

Tablo 26: Yasal Faktorler

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, personelin yasal hak ve sorumluluklar
Milli Egitim Temel Kanunu ve diger kanunlar
Egitim-6gretimi destekleyen kanunlarin uygulamada yetersiz kalmasi

Tablo 27: Ekolojik Faktorler

Yerlesim yerinin egitim-6gretime elverisli olmasi
Y1lin belirli zamanlarinda asir1 sicakliklari olmasi
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GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER,
FIRSATLAR VE TEHDITLER
(GZFT) ANALIZIi

Tablo 28: Gugli Yonler

Okula aidiyet duygusu,iletisim,isbirlik¢i

Aidiyet duygusu,is birlik¢i, is yapma becerisi

Sahiplenme duygusu, okul ile giiclii iletisim

Yeterli alan olmasi

Egitim-6gretim faaliyetlerinde kullanilabilecek ¢ok ¢esitli arag-gereclerin olmasi
Ortak karar alma mekanizmasi, gii¢lii iletisim, ¢alisanlar1 6nemseme

Tiim ¢alisanlarm, velilerin ve 6grencilerin Istek ve dileklerin dnemsenmesi, iletisime agik

olma
Smif mevcuatlarinin standartlara uygun olmasi
Disiplinsizlik ve kargasa bulunmamasi
ADSL baglantisi, glivenlik kameralari, her sinifta akilli tahta bulunmasi

Tablo 29: Zayf Yonler

Velileirin 6grencilerine yeterli ilgiyi gdstermemesi,baz1 6grencilerin okul disinda bahge
islerinde ¢alismak zorunda kalmalari
Koydeki yeni yerlesimlerin uzakta yapilmasi ve Okula ulasimin zor olmasi
Maddi imkansizliklarin yeterli olmamasi.
Velilerimizin ¢cogunun Diizenli iserin olmamasi
Okul bahgemizde spor etkinliklerinin yapilacagi alanlar yeterli degildir
ve binanim eski olmasi
Fen ve sosyal ara¢ gereglerinin yeterli olmamasi
Okulun duzenli gelirinin olmamasi
Okul yonetimine katki sunan velilerin bu ise zaman ayirmamalari
Sik sik yasanan internet arzilari iletisimi olumsuz etkilemektedir.
Okul bahgesinde yeterli agaclandirma ve toprak alan
olmamasi

Calisanlarin niteliklerinin arttirilmasi i¢in gerekli maddi ve fiziki ortamin yetersiz
pImasi.
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Tablo 30: Fiursatlar

flge Milli Egitim miidiirliigiin okullarn sorunlarmi ¢dzme iginde olmasi bu ydndeki

karaliklari

Okul velilerin kazang getirici islerde ugrasmalar1

Koy halkinin okula bakis agisinin olumlu olmasi,

okul idaresinin aldig1 kararlar1 desteklemeleri.

Siniflarda akilli tahtalarin bulunmasi

Milli Egitim Temel Kanunu ve diger kanunlar

Yerlesim yerinin egitim-6gretime elverisli olmasi
Ogretmenlerimizin genellikle geng ve orta yasl olmalar:

Tablo 31: Tehditler

gelememesi

Milli egitim temel politikalarin bir ¢ok nedenden 6tiirti uygulamada zayif kalmasi
Koy halkinin ekonomik yonden varlikli olmamasi

Koy halkinin arasindan ¢esitli ailevi sorunlarmin olmasi

Okulda ileri derecede egitimi destekleyecek teknolojik imkanlarin olmamasi
Egitim-6gretimi destekleyen kanunlarin uygulamada yetersiz kalmasi

Yilin belirli zamanlarinda asir1 sicakliklarin olmasi

Tasimmal1 yoluyla gelen 6grencilerimizin olmasi ve bu 6grencilerinin velilerinin okula

Koy geleneklerinden uzaklasilmasi.
Teknoloji kullanim seviyesinin diisiik olmasi,
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TESPITLER VE
IHTIYACLARIN
BELIRLENMESI

Tablo 32: Tespit ve Ihtiyaclar

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari Thtiyaclar/Gelisim Alanlar

ovid-19 salgmi ve 6 Subat
depremleri sebebiyle planlanan
bazi faaliyetler

Midiirligimiiz 2024-2028 plan
doneminde stratejik yonetim

Uygulanmakta Olan gerceklestirilememekle birlikte | ilkelerine uygun olarak belirledigi
Stratejik Planin enel olarak hedeflere ulagsma rateiik amac ve hedeflerini
Degerlendirilmesi guzeyl yuksektir stratejik amag ve hedefle

gerceklestirmeye yonelik
faaliyetlerini etkin bir
sekilde ylritecektir

« Egitim kurumu standartlarinin
guncel olmamast

= Ders kitaplarmin (etkinlik ve
soru sayilari) e- Iceriklerle
desteklenmesi gerekliligi

= Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin ¢evrim
i¢i ortamlarda sunulmasina
olanak saglanmasi

= Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla daha o "
T e ihtiyaglarma uygun hale

ogrenmenin tercih edilmesi getirilmesi

Sosyal, Killtirel, sanatsal ve| *OgSretim programlart ile
sportif faaliyetlere 6zel egitim| Ogrencilerin fiziksel, sosyal,

ihtiyaci olan 6grencilerin yeterlil  dyuyugsal yanlarmmn bitiinciil bir

diizeyde katilmamasi. sekilde gelistirilmesi

» Ozel egitim alanina yonelik
Ogrenme ortamlari, ders yapilar1 ve
materyallerinin gelistirilmesinde
calismalarin artirilmasi

= Ders kitaplarina yonelik e-
Igeriklerin tek bir platform
Uzerinden kullanicilara
ulastirilmasi

» Okul/kurum standartlarmin
gelismeler dogrultusunda
yeniden yapilandirilmasi

= Cesitli 6grenme alanlarinda
programlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin giinimaz

Mevzuat Analizi

Sancarli Imam Hatip Ortaokulu Ust politika belgeleri ile stratejik plan
Miidiirligiine gorev ve sorumluluk  [iliskisinin kurulmasi amactyla st
viikleyen hiikimlerin tespit edilmesi [POlitika belgeleri analiz tablosu

i} o _ SV oo ; olusturulmustur.
Ust Politika Belgeleri isin dist politika belgeleri ayrntil On ikinci Kalkinma Plani’nda, Egitim
Analizi olarak taranmig ve bu belgelerde yer » =8

alan politikalar incelenmistir bast_a olmak__[];_er_e; bm;(_)k konuda
faaliyetler yurutulecektir.
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Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

Thtiyaclar/Gelisim Alanlar

Paydas Analizi

Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin
farkindalik diizeyinin yeterince
yiiksek olmamasi

Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle
ogrencilerisosyal ve kiltirel
etkinliklere daha az géndermeleri

Alile egitimlerine devam edilmesi

» Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel

faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin guclendirilmesi

Tgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
artirtlmast

Kurum Kultiri

Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde
ve okullarimizda gevre ve iklim

Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin
olusturulmasi

Analizi degisikligi.
Protokoller kapsammda [ . e et .
fnsan Kaynaklar daretmenlerin mesleki gelisimi icin Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger

Yetkinlik Analizi

diizenlenen isbasi egitimlerinin her
alanda gergeklesmemesi

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaclar dogrultusunda
ogretmenlerin rehberlik

hizmetleri konusunda

eksikliklerinin olmast

Personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi
Ogretmenlerin dijital yeterlikleri
arasinda farkliliklar bulunmasi
Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim egitimlerinde Universiteler ile
yeterli dizeyde igbirligi imkani
saglanamamast

personelin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilereyonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi
Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya
cikan ihtiyaclar dogrultusunda hizmet igi
egitimlerindizenlenmesi
Personele yonelik mesleki gelisim
programlarininuygulanmasi
Ogretmenlerin dijital yeterliklerini
gelistirmekamaciyla hizmet igi egitim
faaliyetlerinin yapilmasi

Ihtiyag duyulan alanlarda o&gretmen ve

yoneticilere Universiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

Teknoloji ve Biligim
Altyap1 Analizi

Dijital igerik ve uzaktan egitim
teknolojilerininyayginlagmasi

Dijital déniisiimiin hayat boyu
ogrenmefirsatlarinin sunumunu
kolaylastirmasi

Teknolojik gelismelerin mesleklerde

ve is slreclerinde hizli degisiklikler

ve yeniliklergetirmesi

Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin
meslek standartlarinin belirlenmemis
olmasi * Rehberlikhizmetlerinin sunumuna
yonelik dijital iceriklerinyeterli diizeyde
olmamast

Teknolojik gelismelerle birlikte
6grenmeningevrim i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi

Hayat boyu 6grenmeye erisimi artirabilmek
icinuzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanilmasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik
dijitaliceriklerin hazirlanmasi

Ders kitaplarina yonelik e-Ieriklerin tek
bir platform lzerinden kullanicilara
ulastirilmasi

Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital
yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi
alanlarin1 belirlemeye yonelik ihtiyac
analizinin yapilmasi

Dijital materyallerin farkli 6grenme
stillerini veihtiyaglarini kargilayacak
sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi

Mali Kaynak Analizi

Egitim maliyetlerinde éngorilemeyen
artlsmyasanmam

Projelerin yirdtilebilmesi icin finans
kaynagininyeterli olmamasi ve proje
ydrdtlcilerinin yeterince
desteklenememesi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

Proje okulu anlayist yerine “Proje Ureten
Okul”anlayisinin yerlestirilmesi
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Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

Thtiyaclar/Gelisim Alanlar

PESTLE Analizi

* Cevre dostu egitim materyalleri ve

* uygulamalarineksikligi

* Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan
gelismelerin egitime etkisi

» Tasarruf tedbirlerinin etkisi

» Teknolojinin hizli geligimi

Kiiresel yasal diizenlemeler (iilkeler arasi
anlasmalar, uluslararasi kuruluslarla ilgili
diizenlemeler vb.)
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Egitim kurumlarinin gevre dostu
uygulamalar1 benimsemesi yoniinde
politikalar olusturulmasi

Fayda maliyet analizi yapilarak
harcamalarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitge i¢in ulusal ve uluslararasi
kurumlarla i birliklerini gtiglendirerek
kaynak olugturulmasi

Egitim sisteminde teknoloji odaga
alinarakbireylerin teknolojiyi
yonetmeyi ve dogru kullanmay1
Ogrenecegi bir sistemin olusturulmasi




[II.BOLUM

GELECEGE BAKIS



GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler
yer almaktadir.

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyonumuz

Ogrencilerine 6grenmeyi 6grenme ve iiretken insan olma anlyisini kazandirmak dgrencilerine davranislari
ile cevresinde ‘ iste bunun gibi olmak istiyorum’ anlayisi olusturan kisiler olmasini saglamak, okul ¢evresine
benim okulum’ bilincini kazandirmak ve mutlu basarili ¢alisanlar toplulugu bulunan bir okul olmak i¢in vardir

Vizyonumuz

Tirkiye’yi ¢agdas uygarlik seviyesi iizerine ¢ikaracak teknolojik agirlikli egitim 6gretim erkinlignini bir
parcasi olarak hizmetin yiiriitiildiigli temiz bir ¢evrede ; ara¢ gereglerin amacina uygun kullanildig: sevgi ve
sayg1 temelinde iletisim ve isbirliginin oldugu sosyal kiiltiirel etkinlik agirlikli egitim bilim ve kiiltiir merkezi
olmak isteyen bir okul olmay1 arzular.

Temel Degerlerimiz

Cumhuriyete ve demokratik degerlere baglilik

Insan haklarmna saygili olmak

Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak

Katilimci, hosgoriilii, seffaf ve yapici olmak

Ilkeli ve giivenilir olmak

Kendisi ve ¢evresiyle barisik olmak

Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlar1 davranis haline getirmek
Cevreyi ve dogay1 korumak

Calisana deger vermek

Tiirk¢eyi dogru ve diizgiin kullanmak

Milli ve dini degerlerimize baglilik

vV Vv ¥V VW VYV V ¥V V V VYV V V

Ahlaki ve Manevi degerlerimize baglilik
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKiN MiMARi

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Rehberlik Arastirma Merkezi Miidiirliigiince Okulumuzda bulunan ve 6zel egitim
ihtiyact olan Ggrenciler i¢in gereken is ve islemler en iyi sekilde yirutilecektir.
Ozel egitim siirecinde dgretmen veli iletisimi gliclii tutulacaktir.

Mma@ 2: : Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donamimh olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak kayiplar azaltilacaktir.

Hedef 2.2 : Ogrenme olusturulup pekistirilerek dgrencilerin istenilen sinif seviyesine ulasmalarisaglanacaktir.

mac 3 : Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri,tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler,saghkli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
Diinyada cesitli canli ve cansiz varliklarin oldugu bilinciyle hep birlikte en giizel bir sekilde hayati
paylagsmanin 6nemi kavratilacak.

M mac 4: Ogrencilerin Kisisel gelisimi,akademik basarilari,giizel davramslar edinmeleri ve sosyal
7\ faaliyetlere katihm saglanacaktir.

Hedef 4.1 : : Ogrenme kazanimlarini ve davranis egitimlerini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin kisisel gelisimi, akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere yetenekleri
dogrultusunda etkin katilimi artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ogrenciler i¢in temel egitim siireci olumlu davramislar edinme ve yeni bilgiler dgrenmesuretiyle
donanimli bir sekilde gergeklestirilecektir

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
: Okulumuzun niteligini artiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi vegiivenligi
gelistirilecektir

mac 6 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
: Okul personelinin motivasyonunu artirici sosyal etkinlikler yapilacakt
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Sekil 2: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iskin Sayilar:

Egitim 6gretime erisim ve
katihm Temasi
1 Amag¢ 2 Hedef ve bu Hedefe
Tliskin
2 Performans Gostergesi ile 3 Strateji

Egitim 6gretimde Kalite Temasi
3Amag 6 Hedef ve bu
Hedefe Iliskin 6 Performans

Gostergesi ile 13 Strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
2 Amag 4 Hedefe ve bu
Hedefe iliskin 6 Performans
Gostergesi ile 7 Strateji

44



Tablo 33: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere figkin Kartlar

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini

saglamak.
Hedef 1.1 Rehberlik Arastirma Merkezi Miidiirliigiince Okulumuzda bulunan ve 6zel egitim
: ihtiyaci olan Ggrenciler icin gereken is ve islemler en iyi sekilde yir(tllecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Adi

Amacn iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Sorumlu Birim

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

DIN OGRETIMi
EGITIM-OGRETIME ERiSIiM VE FIRSAT ESITLIGI
SIS Dgrlwaer;wi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
%) hrger
egeri
100 o5 100 100 100 100 100

Okul Yonetimi ve Ogretmenler

DLl Ogretmenler Kurulu, RAM
Birim(ler)

S 1.1.1 Sinif seviyesinin altinda bulunan 6grenciler igin veli RAM’a yonlendirilerek
sistemden tanilama istegiyapilacaktir.

Ailelerin Ram’a yonlendirmede isteksiz olmasi

0.00

Ailelere gerekli ve yeterli bilgilendirme yapilmasi

Ailelerin RAM ve 6zel egitim konusunda farkindalik kazanmasi




Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini

AU saglamak.

Hedef 1.2 Ozel egitim siirecinde dgretmen veli iletisimi gliclii tutulacaktir

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program DiN OGRETIMi
Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

EGITIM-OGRETIME ERiSIM VE FIRSAT ESITLIGI

Hedefe Plan

Performans Gostergeleri Etkisi S
Baslangic

(%) S

Degeri

2024 2025 PAYAS) 2027

Sorumlu Birim Okul Yénetimi ve Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Ogretmenler Kurulu, RAM

S 1.2.1 Okulumuz 6grencisi olup ilcede bulunan 6zel egitim sinifsina
yerlestirilen 6grencilerin durumu takip edilecektir.

S 1.2.2 Ozel egitim tanisi alan 6grenciler icin veli iletisimi gigclendirilerek

Stratejiler e )
ogrencilerin devamisaglanacaktir.

Okul rehber 6gretmeni bulunmamasi

Maliyet Tahmini 20.000,00

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarmin giderilmesi icin rehberlik
Tespitler sisteminin gelistirilmesi

Rehberlik sisteminin glclendirilerek 6grenci veli egitimlerinin artirilmasi

Ihtiyaclar
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Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime
gecisisaglanacaktir.

Amag 2

Hedef 2.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak kayiplar azaltilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Progranm/Alt Program Adi Iy iNgelej:isunYit

Amacn Iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Plan
. : Hedefe ) .
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%0) Deseri
egeri
100 10 11 12 13 15 17

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) [0 snca ot

S-2.1.1 Ogrenci bagma okunan kitap sayisinin arttirilmast igin kitap okumayi tesvik edici
faaliyetler yapilacaktir.

S-2.1.2 Okuma saati etkinliginin igerigi zenginlestirilerek dramatizasyonla
desteklenecektir.

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
iskler

Maliyet Tahmini 30.000,00

Ogrencilerin dgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Tespitler

Ogrencileri sosyal, sportif, kiltirel faaliyetlere yonlendirecek tegvik
mekanizmalarmm guclendirilmesi

ihtiyaclar
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Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisisaglanacaktir.

Amag 2

Ogrenme olusturulup pekistirilerek dgrencilerin istenilen sif seviyesine ulasmalari saglanacaktir

Hedef 2.2

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi DIiN OGRETIiMi

Amacn Hiskili Oldugu Alt EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Program Hedefi

Plan
Hedefe DoOnemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026
Baslangic
(%) St
Degeri

PG-2.2.1

Sorumlu Birim Okul Yénetimi ve Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak Ogretmenler Kurulu
Birim(ler)

S-2.2.1 DYK kapsaminda olan &grencilerin gelisimleri takip edilecektir.

S-2.2.2 Velilere EBA portali tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir.

S-2.2.3 Okul i¢inde basariyr tesvik edecek yarigmalar dizenlenerek o6grencilerin
odillendirilmesi saglanacaktir.

- S-2.2.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.)
Stratejiler katilmalar1 tegvik edilecektir.

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glivenlik riskinin var olmasi

Riskler

Maliyet Tahmini 19.000,00

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diigiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Tespitler

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarmin gi¢lendirilmesi

ihtiyaclar
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
AMAC 3 uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

Hedef 3.1

Amacin Ilgili DIN OGRETIMI
Oldugu

Program/Alt

Program Adi

Amacn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

A Dbl?rlg;ni
Performans e Badlaney 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkis f)se“e%i

i (% ¢ Deg

100 2 3 3 4 | 4 5

Sorumlu Okul Y6netimi ve Ogretmenler
Birim .

s Birligi Yapilacak Ogretmenler Kurulu
Birim(ler)

S-3.1.1 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri
ve etkinlikler yapilacaktir.

S-3.1.2 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltlrel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde duzenlenecektir.

Stratejiler

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kltirel etkinliklere daha
. az géndermeleri
Riskler

Maliyet Tahmini 20.000,00

Ogrencilerin dgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diigiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
Tespitler

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
glglendirilmesi Okul bahcelerinde geleneksel oyun alani ihtiyaci

Ihtiyaclar
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
Amag 3 uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir

Diinyada ¢esitli canli ve cansiz varliklarin oldugu bilinciyle hep birlikte en giizel bir
Hedef 3.2 sekilde hayat1 paylasmanin énemi kavratilacaktir..

Amacin Ilgili Oldugu
0 =\ /(R0 [ DIN OGRETIMI
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

EGITIiM OGRETIMDE KALITE

Plan
.. . Hedefe  Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri

PG-3.2.1 Olgme
Degerlendirme
Merkezlerince
ogretmenlere verilen
egitim sayis1

Sorumlu Birimler Okul Y6netimi ve Ogretmenler
. 2 Ogretmenler Kurulu
Is Birligi Yapilacak Birim

S-3.2.1 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S-3.2.2 Ogrencilerin gevre bilincine yonelik etkinliklere aktif katilimi tesvik edilecektir.

Stratejiler

Acik hava etkinliklerine 6grenci katiliminda glivenlik riskinin var olmasi

Riskler

Maliyet Tahmini 0.00

Okullarm, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
. sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde
Tespitler olmamasi

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar
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Ogrencilerin kisisel gelisimi, akademik basarilari, giizel davranislar edinmeleri ve sosyal
Amac 4 faaliyetlere katilim saglanacaktir.

Ogrenme kazanimlarini ve davranis egitimlerini takip eden ve velileri de siirece dahil
Hedef 4.1 L S o, .
eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin kisisel gelisimi, akademik basarilar1 ve
sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilimi artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program  [igeleiisN il
Ad

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Plan
Performans Hedefe  Donemi
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic
Degeri

2024 2025 2026 2027

PG-4.1.1

Sorumlu Birimler Okul Y6netimi ve Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak Ogretmenler Kurulu
Birim

S-4.1.1 Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim saglamalar1 amaciyla ¢ocuk kullipleri
aktif hale getirilecektir.

Stratejiler

Etkinliklere kars1 6grencilerin olan tutumlari
Riskler

Maliyet Tahmini 20.000,00

Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kulttrel gelisimini desteklemede yetersiz

. kal
Tespitler atmast

Egitim 6gretim materyal desteginin saglanmasi

Ihtiyaclar
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Ogrencilerin kisisel gelisimi, akademik basarilar,giizel davranislar edinmeleri ve
Amag 4 sosyal faaliyetlere katilim saglanacaktir.

Ogrenciler igin temel egitim siireci olumlu davranislar edinme ve yeni bilgiler grenme
Hedef 4.2 suretiyle donanimli bir sekilde gerceklestirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Progranm/Alt Program Adi ™ By iKelel i viit

Amacmn Iliskili Oldugu Alt

. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Program Hedefi

Performans Gostergeleri 2025 2026

PG-4.2.1

Sorumlu Birim Okul Yonetimi ve Ogretmenler

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Ilge MEM, Okul-Aile Birligi, Ogretmenler Kurulu

S-4.2.1 Yarigma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve 6grencilerin tesvik edilmesi
saglanacaktir..

S-4.2.2 Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda egzersizler
Stratejiler planlanmasi

Ogrencilerin faaliyetlere katilimda motivasyonunun diisiik olmasi
Riskler

Maliyet Tahmini 25.000,00

Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kulturel gelisimini desteklemede yetersiz
kalmasi
Ailelerin akademik kayg: sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltlrel etkinliklere
onlendirmelerinin yetersiz kalmasi
Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Ogrencilerin sosyal, sportif, kulturel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
Ihtiyaclar ihtiyact
Ogrencileri sosyal, sportif, kulturel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
glclendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Tespitler
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Amag 5

Hedef 5.1

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad

Amacn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-5.1.

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasitenin
gelistirilecektir.

Okulumuzun niteligini artiracak uygulama ve caligmalara yer
verilecektir.

KURUMSAL KAPASITE

DIiN OGRETIMIi

Plan
Hedefe " .
Ef Donemi

Baslangic
(0
&) Degeri

2024 2025 PAYAS)

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi

Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi, Kiziltepe Tlge Milli Egitim Miidiirliigi,
Kiziltepe Belediyesi, Muhtarlik, MEB

S-5.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle is birlikleri yapilacaktir..

 Maliyetlerdeki 6ngo6rilemeyen artiglar
« Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler

Ailelerin okullara kars1 olan ilgisiz tutumu

138.000,00

 Egitim binasinin eski olmasindan dolayr devaml tadilat gerektirmesi

Egitim binasinin ve okul bahgesinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarinin
iyilestirilmesi
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Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasitenin
Amag 5 gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul

Hedef 5.2 saglig1 vegiivenligi gelistirilecektir..

Amacin Ilgili Oldugu
N[00 -1 Il KURUMSAL KAPASITE
Ad

Amacn iliskili Oldugu

DIiN OGRETIMIi

Alt Program Hedefi
Performans l_éeti?i? Dg:]ae?“i 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Baslangi¢
(%0) Deseri
egeri
PG-5.2.
50 2 2 2 3 3 3
50 3 4 5 6 7 8
Sorumlu Birim Okul Y6netimi ve Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) [lce MEM, Muhtarlik, Okul-Aile Birligi

S-5.2.1 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
S-5.2.2 Egitim ortamlari is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir..

Stratejiler

- Ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Riskler

Maliyet Tahmini 34.000,00

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye agik olmasi
Tespitler Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarmnm iyilestirilmesi

Ihtiyaclar
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Amag 6

Hedef 6.1

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-6.1.1

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki geligimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

DIiN OGRETIMI

Okul Yonetimi ve Ogretmenler

MEB, il MEM, ilge MEM, Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii

S-6.1.1 Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari

tespit edilerek bu ihtiyaclarigidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir
S-6.1.2 Ogretmenlerini alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir

Mabhalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin egitim-6gretim siirecini aksatacak saatlerde
ayarlanmasi, ky okulu olmamiz sebebiyle ulagim konusunda 6gretmenlerin sikinti
yasayabilmesi

20.000,00

Mesleki gelisimlerin takip edilmesi gerekmektedir.

Okulda gorevli yonetici, 6gretmenlerin mesleki egitimlerini almas1 gerekmektedir.
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 6.2 Okul personelinin motivasyonunu artirici sosyal etkinlikler yapilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

KURUMSAL KAPASITE

DIiN OGRETIMI

Plan
Hedefe DoOnemi

Performans .
Gostergeleri I(%}ok)m Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri
PG-6.2.1

Sorumlu Birim Okul Y6netimi ve Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Okul-Aile Birligi

S-6.2.1 1Yapilabilecek sosyal ve kulturel etkinlikler belirlenecektir.

S-6.2.2 Sosyal ve kulturel etkinliklerle ilgili gerekli duyurularin yapilmast
Stratejiler saglanacaktir.

Personelin sosyal etkinliklere katilmak istememesi.
Riskler

Maliyet Tahmini 25.000,00

Sosyal etkinliklerin is verimine olumlu etkisi.

Tespitler

56



[IV.BOLUM

MALIYETLENDIRME



MALIYETLENDIRME

Sancarli Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’min maliyetlendirilmesi,
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasidir. Bu baglamda, plan
ile biitge arsindaki baglant1 giiglendirilmis, ayrintili faaliyet g6z 6ntinde bulundurularak hedeflere
iliskin maliyetin ¢ikarilmasi saglanmigtir. Tahmini maliyetlendirme biit¢e olusturulmasina ve
kaynaklarm etkili bir sekilde kullanilmasina yardimc1 olacaktir. Bu temel amagtan hareketle;
Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi raporu sonuglar1 g6z 6niinde bulundurularak ve ilgili
birimlerin katilimlarisaglanarak tespit edilmistir.

Stratejilere iliskin maliyetlerin blitce dagilimlar1 yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmistr.
Hesaplamalar yapilirken MEB 2024-2028 SP hedef ve stratejilere iligkin harcamalarin artis oranlar1
baz alinmistir. Genel Biitce ile Valilik ve Belediyelerin katkisi, uluslararasi kuruluslarin proje-is
birligi katkilari, sosyal yardimlagma ve sivil toplum kuruluslar1 katkilari, okul aile birlikleri gibi

biitge dis1 kaynaklar da dikkate alinarak eylem, strateji maliyeti hesaplanmustir.

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.
Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden

de stratejik planmaliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilik, belediyeler,STK’ler ve uluslararas: kuruluslarin proje-is birligi katkilar1, sosyal
yardimlagsma, okulaile birliklerinin yillik biitce artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Sancarli
Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaclarm gerceklestirilebilmesi igin
tabloda belirtilen bes yillik sdre¢ icin tahmini 323.000TL’lik kaynagin elde edilecegi tahmin
edilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

40.00 50.000 |55.000 |65.000 |80.000 |290.000

0 0 0 0 0 0

0 5000 6000 10000 |12000 33.000

40.000 |55.000 |61.000 |[75.000 |92.000 |323.000
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Tablo 34: Amag ve Hedef Maliyetleri

Amagc ve Hedef
No.

2.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 6.000,00 20.000,00
00,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 6.000,00 20.000,00

 Amag 2 | |
Hedef 2.1 4.000,00 5.000,00 6.000,00 7.000,00 8.000,00 30.000,00
Hedef 2.2 2,000.00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 5.000,00 19.000,00

Amag 3 | |
Hedef 3.1 2.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 6.000,00 20.000,00
Hedef 3.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Amag 4 | |
Hedef 4.1 2.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 6.000,00 20.000,00
Hedef 4.2 3.000,00 4.000,00 5.000,00 6.000,00 7.000,00 25.000,00

EE | |
Hedef 5.1 15.000,00 18.000,00 20.000,00 22.000,00 25.000,00 134.000,00
Hedef 5.2 4.000,00 5.000,00 7.000,00 8.000,00 10.000,00 34.000,00
Amag 6 5.000,00 7.000,00 9.000,00 11.000,00 13.000,00 45.000,00
Hedef 6.1 2.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 6.000,00 20.000,00
Hedef 6.2 3.000,00 4.000,00 5.000,00 6.000,00 7.000,00 25.000,00
TOPLAM | 39.000,00 | 51.000,00 | 63.000,00 | 74.000,00 | 86.000,00 | 313.000,00
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Sancarli Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii2024—-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEM Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Moduilii vasitasiyla, harcama birimlerinden sorumlu olduklar:
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik
Plan izleme Raporu” Miidiir ve kurum ici paydaslarm goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag,
varsa oncelikle yillik hedefler olmak Uzere, hedeflere ulagilmasimnin dniindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak uzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin
alinmasidir. Y1lin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEM Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gerg¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir

Performans Gostergeleri

Sancarli Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nda belirlenen

hedeflere ne 6lgiide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans
gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir
sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmustir.

Performans gdstergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin

edilmesi 6nemli birkonudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak

nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanliginda kullandigi

performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin
kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina
alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin
giivenirliginin vekarsilastirilabilirliginin guivence altina alinmasi saglanmistir

Her yilin Temmuz ay1 Gostergelerin gergeklesme durumlar: | Ocak-Temmuz dénemi
icerisinde hakkinda hazirlanan raporun kurum
miidiiriine sunulmasi

Izleyen yilin Subat ay1 Gosterge hedeflerinden sapmalarin Bir yilik donem
sonuna kadar ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli Stratejilerin

alinmasi
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EKLER

Tablo 35: Hedef Kart: Sorumluluklar

Hedef Karti Sorumlulukiar:

HEDEFLER . _ Okul Yonetimi | o _ Diger Egitim

MEB I MEM llge MEM N ve Birligi Veliler Hayirsever Muhtar HEM Kurumlart
Ogretmenler

11 i s L i

12 1 s 1 i

2.1 1 S i

22 s i

31 i i S I

3.0 i i S I

a1 i i 5 I

42 S 1 !

5.1 s 1

57 S i I

6.1 I I I S

6.2 I I I S

S: Sorumlu Birim

I:Is Birligi Yapilan Birim
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Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1: Rehberlik Aragtirma S 3.1.1 Sinif seviyesinin altinda bulunan &grenciler | Okul Yonetimi Ogretmenler
Merkezi Miidiirliigiince Okulumuz icin veliRAM’a yonlendirilerek sistemden tanilama|  ve Kurulu, RAM
blinyesinde bulunan 6zel egitim istegi yapilacaktir. Ogretmenler

siiflarina yerlestirilen 6grenciler S 3.1.2 Ozel egitim 6grencisi olarak okulumuza

icin gereken is ve islemler en iyi yerlestirilen grencilerin devam-devamsizlik

sekilde . durumu takip edilecektir

yirutulecektir.

Hedef 1.2: Ozel egitim S 3.2.1 Ozel egitim dgrencisi olarak okulumuza | Okul Yonetimi Ogretmenler
slirecinde 6gretmen veli yerlestirilen ~ Ggrencilerin  devam-devamsizlik ve Kurulu, RAM
iletisimi giiglU tutulacaktir durumu takip edilecektir. Ogretmenler

S 3.2.2 Ozel egitim tanis1 alan &grenciler igin veli
iletisimi
guclendirilerek dgrencilerin devamu saglanacaktir.

Amag 2: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitlii temelinde artrlarak tiim gelisim alanlarm kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimlerinin

saglanmasi.
Hedef 2.1: S 4.1.1 Ogrenci bagma okunan Kitap sayisinin Okul Y onetimi Ogretmenler
Ogrencilerin egitim dgretime etkin arttirilmasi iginkitap okumay tegvik edici ve Kurulu
katilimlariyladonanimli olarak bir iist | faaliyetler yapilacaktir. Ogretmenler
ogrenime gegisi saglanacaktir S 4.1.2 Okuma saati etkinliginin igerigi

zenginlestirilerek

dramatizasyonla desteklenecektir.
Hedef 2.2: Ogrenme olusturulup | S 4.2.1 DYK kapsaminda olan ogrencilerin Okul Yonetimi Ogretmenler
pekistirilerek  6grencilerin istenilen gg}iggg&?{; takip ve Kurulu
smif — seviyesine ulasmalart | &% 55 \elilere EBA portali tanitilacak ve Ogretmenler
saglanacaktir. kullanim1 tesvik

edilecektir.

S 4.2.3 Okul i¢inde basariy1 tegvik edecek

yarigmalar diizenlenerek Ggrencilerin

odillendirilmesi saglanacaktir

S 4.2.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi

etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilmalar1 tegvik

edilecektir.

mag 3. Cagnulusununokuloncesiegiimalmasminsaglanmasi.
Hedef 3.1: Ogrencilere S 5.1.1 Ogrencilere saglikl1 ve dengeli Okul Y 6netimi Ogretmenl
medeniyetimizin ve insanligmn ortak beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve ve er
degerleriyle ¢agin gereklerineuygun etkinlikler yapilacaktir. Ogretmenler Kurulu
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar S 5.1.2 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal,
kazandirilacaktir. sportif ve
kultdrel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde
dizenlenecektir.

Hedef 3.2 Ogrencilere S 5.2.1 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina Okul Yonetimi Ogretmenl
medeniyetimizin ve insanligimn ortak yoneliketkinlikler yapilacaktir. ve er
degerleriyle gagimn gereklerineuygun S 5.2.2 Ogrencilerin cevre bilincine yonelik Ogretmenler Kurulu

bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

etkinliklere aktifkatilimi tesvik edilecektir.

Amac4: Ogrencilerin kisisel gelisimi,ak

ademik bagarilari,giizel davraniglar edinmeleri ve sosya

| faaliyetlere katilim saglanacaktir.

1|<_| edef 4'11: Ogr en(;ne S 6.1.1 Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda Ol\j:' Yonetimi Ogr egrrnenl
aranimarin ve caviants bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum A
egitimlerini takip eden ve ’ ’ + SP P Ogretmenler Kurulu

velileri de sirece dahil
eden bir yonetim anlayisi
ile 6grencilerimizin kisisel

hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim saglamalar1
amaciyla cocuk kulUpleri aktifhale getirilecektir.

gelisimi, akademik basarilar1 ve
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sosyal faaliyetlere yetenekleri
dogrultusunda etkin katilimi
artirilacaktir.
Hedef 4.2: Ogrenciler igin S 6.2.1 Yarisma duyurularinin zamaninda Okul Y onetimi flge MEM,
temelegitim stireci yapilmasi ve 6grencilerin tesvik edilmesi ve Okul- Aile
olumlu davraniglar saglanacaktir. Ogretmenler Birli
edinme ve yeni bilgiler S 6.2.2 Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve gi,
dgrenme suretiyle kapasiteleridogrultusunda egzersizler planlanmasi Ogretmenler
donanimli bir sekilde saglanacaktir. Kurulu
gerceklestirilecektir.
Amach: Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasitenin gelistirilecektir.
H.ed‘ef‘5:1 Okulumuzun S-7.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu Sanc.e.lrl{.lh.(.)w Ogretmen
niteligini artiracak idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle is birlikleri Miidiirligi | o
uygulama ve galigmalara yapilacaktir.
yer verilecektir. Kurulu,
Okul Aile
Birligi,
Kiziltepe
iho Tlge
Milli
Egitim
Miidiirlig
U1
Kiziltepe
Belediyes
i!
Muhtarlik
MEB
Hedef 5.2: Egitim ve S 7.2.1 Afet ve acil durum tatbikatlar: Okul Yonetimi | Tlge
ogretimin saglikl ve ddizenlenecektir. ve ME
glivenli bir ortamda S 7.2.2 Egitim ortamlari i saglig1 ve giivenligi Ogretmenler | M, Muhtarlik,
gerceklestirilmesi icin okul yonergesineuygun hale getirilecektir. Okul-  Aile
sagligi ve Birligi
giivenligi gelistirilecektir.
Amag6: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesinin saglanacaktir.
Hedef 6.1 Okuldaki yonetici ve S-8.1.1.Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve Okul Yonetimi MEB,Il MEM,
ogretmenlerin bilgi, beceri ve ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari ve lige
mesleki yeterliliklerinin tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye Ogretmenler MEM, H
artirlmasina yonelik ¢alismalar yonelik bir mesleki gelisim plant Ik Esiti a
yapilacaktir. hazirlanacaktir. S-8.1.2 Ogretmenlerini Egitim
alanlarinda mesleki gelisimlerini ve M?rk"ez!. .
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin Miidtirltigi
mahalli ve merkeziduizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.
Hedef 6.2: Okul personelinin S-8.2.1Yapilabilecek sosyal ve kiltirel etkinlikler Okul Yénetimi Qku_l:AiIe
motivasyonunu artirict belirlenecektir. N o ve Birligi
sosyaletkinlikler S-8.2.2 Sosyal ve kiiltarel etkinliklerle ilgili Ogretmenler
yapilacaktir. gerekli duyurularinyapilmasi saglanacaktir.
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Performans Gostergesi Sorumluluklar:

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS

GOSTERGELERI
Hede PG .. . Sorumlu isBirligiYapilacak
fNo N Performans Gdstergesi Birim Birim(ler)
o
Hede PE 111 o e Okul Ogretmenler
1.1 e Sinif seviyesinin altinda bulunan &grenciler igin tanilama Yénetimi ve Kurulu. RAM
istegi % Ogretmenler
Hede ; ; Okul .
1.2 PG1.2.1 Ozel Egitim tanist almig Ogrencilerin okula devami (%) Yénetimi ve Ogretmenler
Ogretmenler Kurulu, RAM
AMAC 2 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS
GOSTERGELERI
Hede PG . . Sorumlu isBirligiYapilacak
No . Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
Hede o . . .
2.1 PG2.1.1 Ogrenci Bagina Okunan Kitap Sayisi Okul Ogretmenler
: Yonetimi ve Kurulu
Ogretmenler
If-lede PG2.2.1 Ilkokul Yetistirme programina dahil edilen 6grencilerden Okul Ogretmenler
22 basaril1 olanlarm orani (%) Ydnetimi ve Kurulu
Ogretmenler
AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS
GOSTERGELERI
Hede PG .. . Sorumlu isBirligiYapilacak
fNo N Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
o
Hede : L iy Okul .
31 PG3.11 Saglikl: ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayist | vgnetimi ve Ogretgenller
Ogretmenler urulu
Hede PG321 Okul .
5.2 e Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayist Yénetimi ve Ogretmenler
Ogretmenler Kurulu
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AMAGC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS

GOSTERGELERI
Hede PG .. . Sorumlu isBirligiYapilacak
fNo No Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
;efe PG411 | Okul icinde sosyal etkinliklere katilum orani (%) Okul Ogretmenler Kurulu
' Yonetimi ve
Ogretmenler
Hede . _ _ _ flge MEM, Okul-
f4.9 PG4.2.1 1 Sanatsal, bilimsel, kilttirel ve sportif alanlarda en az bir Okul Aile Birligi,
' faaliyete katilim orani(%) Ydnetimi ve Ogretmenler Kurulu
Ogretmenler
AMAC 5 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS
GOSTERGELERI
Hede P i} . Sorumlu isBirligiYapilacak
No G Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
No
Hede PG511 Sancarli Ogretmenler Kurulu,
5.1 - Iyilestirilen fiziki mekan sayist fmam Hatip OkulAile Birligi,
TED Kuaziltepe, Ilce
| Ml
Okul Ilg:e MEM,
Hede PG52.1 Afet ve acil durum tatbikat sa Anatimi Muhtarlik, Okul-Ail
yist Yonetimi ve wuhtarlik, Okul-Alle
5.2 Ogretmenler Birligi
Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda | Okul lige MEM,
PG5.22 LLYEN, §1c8 ETVEN 151, ou a3 J i e | Muhtarlik, Okul-Aile
egitim alan 6gretmen sayist Yonetlml ve R
Ogretmenler | Birligi
AMAC 6 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS
GOSTERGELERI
H;ge PG No Performans Gostergesi Soémrl:: ISB'rlg;g;?{nil()I'éar;ak
0
MEB, Il MEM, Ilge
Okul ; > 1¢
Hede PG6.11 Hizmet ici egitim alan yonetici sayist Yénetimi ve MEM]::'jtjm Merkezi
f6.1 Ogretmenler ldﬁlgl’lrﬁlgu
MEB, Il MEM, Ii¢e
PG6.1.2 Hizmet ici egitim alan 6gretmen sayist Olfu' imi MEM,
g g n Yonetimi ve NPIEEﬁ}m Merkezi
Ogretmenler uduriugu
Hede PG6.2.1 — L Okul o
f6.2 Sosyal ve kiltirel etkinliklerin sayist Yénetimive  [OKul Aile Birligi
Ogretmenler
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Okul Strateji Gelistirme Kurulu

ADI SOYADI

GOREVi

iMZA

Abdiilvahap GOKTAS

Okul Madurt

Faruk URTEKIN Miidiir Yardimcisi
Hamdullah OZDEMIR .
Ogretmen
Ahmet KILIC Ogretmen
Ahmet ILHAN Ogretmen
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